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گاهی نما  بررسی بخش و فرصت های   مسکو ییغذا  عی صنا ش

 روسیه  یی غذا  عی و صنا ی کشاورز
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 شناسنامه پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« روسیه ییغذا عیو صنا یبخش کشاورز یمسکو  و فرصت ها ییذاغ عیصنا شگاهینما  بررسی »گزارش نام پژوهش :   

2131981103کد شناسایی :   

الملل  واحد بازاریابی و روابط بین:  تنظیم و تهیه  

صادق صابری پژوهشگر :   

الملل ازاریابی و روابط بینانتشارات : واحد ب  

  1نوبت چاپ : 

-قیمت :   

تیرماهتاریخ انتشار:   

1399تاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی اصفهانصاحب امتیاز : ا  
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کشاورزی، دریایی و محصولات  محصولات روزه در زمینه 4(، رویدادی WorldFoodنمایشگاه صنایع غذایی مسکو )

 کنند.ن حوزه از کشورهای مختلف شرکت میمی باشد که در آن تعداد زیادی از فعالان ایغذایی و آشامیدنی 

جامع صنعت غذا است که تقریبا تمام بخش های مرتبط با این حوزه را  یک رویدادمسکو نمایشگاه صنایع غذایی 

سس ها، و  ها روغن ،یکنسرو یخوراک ها ،یپز ینیریمنجمد، صنعت ش یغذاها خواروبار،پوشش می دهد؛ 

و قهوه، خوراک  یچا جات،یها و سبز وهیم ،یائیدر یو غذاها یها، ماه یدنیگوشت و مرغ، نوش ،یلبن یفرآورده ها

از اینرو این نمایشگاه فرصتی بسیار مناسب برای ارائه محصولات و تولیدات جدید صنعت غذا  .کیسالم و ارگان یها

 یبستر مناسب WorldFood Moscowغرفه دار،  کیبه عنوان  ی می باشد.و همچنین ایجاد ارتباط با مشتریان بین الملل

و فروش خود را  دی، صادرات را شروع کندیشو هیروس ییمواد غذا نیتأم رهیتا وارد زنج کندیشما فراهم م یرا برا

 .دیمستقل مشترک المنافع  رشد ده یکل کشورها یبرا یدلار اردیلیم 40 یال 26بازار واردات  کیدر 

 

 1،764  منطقه روسیه. 58کشور و  65تولیدکننده مواد غذایی و نوشیدنی از 

 15 ه  "میوه و سبزیجات"بخشدهد. ته بندی محصولات را پوشش میبخش، کلیه دس منحصر ب

 تنوع محصولات  فرد است و در هیچ نمایشگاه مواد غذایی دیگری در روسیه به این میزان

 ارائه نمی شود.

 30،768 عی، شرکت ها و توزیفدرال و خرده فروش یها رهیاز زنج دارانیخر -کننده  دیبازد 

 .HoReCaبخش  ندگانی، نمایکنندگان عمده فروش

  ا سیستم موثر: ترتیب جلسات مشتریان مذاکرات فرصت های منحصر به فرد برای ب

WorldFood Matchmaking  ا ترمینال ز غرفه شما ب  WorldFood، پیشبرد بازدیدکننده ا

Connect  ترتیب تحویل های خارجی در مذاکره با خرده فروشان از چین و سایر کشورها ،

 .VIPدر داخل چارچوب باشگاه خریداران 
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 یتا محصولات خود را از کشورها حضور داشتند WorldFood Moscow 2019در یمل پاویون 64

 یخرده فروش یها رهیزنج دارانیبه خر یابیدست این محیط را برای و بگذارند شیمربوطه به نما

ندایم ی، بستر اصلهیروس یعمده فروش یبرجسته و شرکت ها  .دن

 

 

 

 

 

 

 پاویون، یک شرکت کرد WorldFood Moscow، عربستان سعودی در 2019ستین بار در سال رای نخب

ا موفقیت )اسپانسر رسمی نمایشگاه( برگزار شد. شرکت  Saudi Exportsتوسط  های سعودی ب

 ، میوه و سبزیجات را انجام می دهند، مرغ، ماهی، لبنیاتصادرات خرما

 : 2019مسکو  ییغذا عیصنا شگاهینمارکتهای ایرانی شرکت کننده در ش

 2019مسکو ییغذا عیصنا شگاهینماشرکتهای ایرانی حاضر در  (1جدول)

Ojan GroupIran Almas Kavir Khoshab (Top Nut)Iran 

Salam Rouyan Rastak Co.Iran Bushehr dates clusterIran 

shekoh mehr behesht coIran,  Exporting Zarin CoIran 

Rossen Market Development Co.Iran Hiva Bazargan ParsIran, 

malayer raisin clusterIran Kourosh Dried Fruits and Legume IndustryIran 

Omidi Industrial MachineryIran RHINE PARS E.M.CIran 

 از لینک زیر استفاده کنید: 2019شرکت کنندگان نمایشگاه در سال لیست رای دسترسی به ب
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GB/exhibitorlist.aspx?project_id=439-http://catalogue.hyve.ru/en 

 کات برجستهن

مین اقتصاد جهانی از نظر شاخص تولید ناخالص داخلی و ششمین میلیون نفر جمعیت و یازده 146وسیه کشوری با ر

  .دلار از نظر قدرت برابری خرید است 32هزار و  29اقتصاد جهانی با درآمد سرانه 

میلیارد دلار از  238میلیون دلار است و  460سهم تولیدات کشاورزی از صادرات غیر نفتی ایران به اتحادیه اوراسیا 

میلیون دلار از کل صادرات ایران به اوراسیا صادرات  533مربوط به واردات روسیه است و از طرفیکل واردات اوراسیا 

  ت.درصد اس 2/0ازار روسیه به روسیه است و سهم ایران در ب

به  2018طوریکه صادرات روسیه در سال  بیشترین حجم صادرات اوراسیا به ایران مربوط به کشور روسیه است؛ به

 .میلیون دلار بوده است 793یون دلار و صادرات بخش کشاورزی و غذا به میزان میل 1208میزان 

ها است؛ یعنی برای حضور در بازار روسیه، درصد تراکنش خرده فروشی روسیه در اختیار زنجیره 40تقریبا  

 .صادرکنندگان با تقاضاهای عمده و بزرگ مواجه خواهند بود

-بلندمدت سودمند و ضروری است و نگاه به بازار روسیه باید نگاه سرمایهدر مسکو برای تجارت  داشتن نمایندگی 

  د.اری و حضور بلندمدت و پایدار باشگذ

ای را ندارند؛ بسیاری از صادرات ما وابسته به کشورهای همسایه است که ساختار رقابتی و قانونمند صادرکننده حرفه

ای عراق و افغانستان میشوند، اما بازار اوراسیا به تغییر رویکرد در های خرد به راحتی وارد بازارهبنابراین صادرکننده

 .بخش خصوصی نیاز دارد

 وضعیت واردات و صادرات روسیه از ایران 

درصد کل  0.3میلیون دلار بود یعنی  920به میزان  2018در بخش کشاورزی واردات اتحادیه اوراسیا از ایران در سال 

ر میلیون دلا 465سهم بخش کشاورزی و غذا به میزان ، است که از این میزان واردات بودهواردات اتحادیه اوراسیا 

طوریکه واردات روسیه از ایران در این  بود. بیشترین حجم واردات اوراسیا از ایران هم مربوط به کشور روسیه است به

بوده است. کل صادرات اتحادیه ر میلیون دلا 395ر که واردات بخش کشاورزی و غذا به میزان میلیون دلا 533سال 

ر بود که از این میزان سهم صادرات بخش کشاورزی و غذا میلیون دلا 1775به میزان  2018اوراسیا به ایران در سال 

http://catalogue.hyve.ru/en-GB/exhibitorlist.aspx?project_id=439
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طوریکه  ر بود. بیشترین حجم صادرات اوراسیا به ایران هم مربوط به کشور روسیه است بهمیلیون دلا 1152به  میزان 

ر میلیون دلا 793که صادرات بخش کشاورزی و غذا به میزان بوده ر میلیون دلا 1208سال  صادرات روسیه در این

 .بوده است

 ت کشاورزی و مواد غذایی جایگاه روسیه در بازار جهانی محصولا

درصد از سبد غذایی، به میوه و تره بار اختصاص دارد. هر خانواده به طور متوسط در 6/10در کشور روسیه، تقریبا 

ت غذایی ر در هفته به محصولادلا 89هزار نفر،  500ر و در سایر شهرها با جمعیت زیر دلا 114در حدود مسکو 

ی روسیه در تابستان در پایینترین  بار وابسته است. واردات میوهروسیه به شدت به واردات میوه و ترهد. دهاختصاص می

به این کشور به خصوص صادرات میوه و تره بار،  ت کشاورزیسطح خود قرار میگیرد. در تابستان صادرات محصولا

وه بر این، برخی از لااز بازارهای منطقه و خاورمیانه که بدون شک یکی از این کشورها، ایران میباشد، انجام میشود. ع

باری هستند که کشور روسیه ت نوار شمالی کشور نظیر گوجه فرنگی، خیار و مرکبات، در لیست میوه و ترهمحصولا

بار ریزی دقیق و حساب شده میتوان بخشی از بازار میوه و ترها را وارد میکند. در نتیجه با استفاده از یک برنامهآنه

از طرفی، وضعیت صادرات  د.ین محل را برای کشورمان تامین کرروسیه را از آن خود کرد و سود صادرات میوه از ا

خشکبارهایی نظیر پسته، خرما،  .و تره بار به این کشور داردخشکبار به روسیه وضعیت بهتری نسبت به صادرات میوه 

هایی به حساب میآیند که بیشترین سهم بازار جهانی را ایران به خود اختصاص داده است. کشمش و زعفران جزء کالا

هم وه بر ایران، کشور چین نیز در حال افزایش سصادرات خشکبار به روسیه، علا 2018اما با بررسی آمارهای سال 

حجم عمدهای   .ی ایرانی باشدی خود میتواند زنگ خطری برای تاجران پستهباشد که به نوبهبازار پسته در روسیه می

شود و صادرات میوه خشک به روسیه پتانسیل از مصرف میوه خشک در روسیه از طریق واردات این محصول تامین می

ی صادرات میوه خشک به روسیه های خوبی در زمینه یران نیز گامای دارد. در سالهای اخیر بازرگانان ااقتصادی ویژه

در جداول زیر وضع و  .اند که از مهمترین آنها صادرات انواع خرما، پسته و کشمش به این کشور میباشدبرداشته

 .ت کشاورزی نشان داده شده استلاجایگاه کشور روسیه در واردات بازار جهانی بعضی محصو
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 بازار جهانی پسته، خرما و مرکباتدر  هیکشور روس گاهیجا( 2جدول)

 مرکبات خرما پسته

ارزش وارد  واردکنندگان

  2018شده 

 هزار دلار

درصد 

 سهم

ارزش وارد شده  واردکنندگان

2018 

  هزار دلار

ارزش وارد شده  واردکنندگان درصد سهم

2018 

 هزار دلار 

 درصد سهم

 100 16055854 جهان 100 1741423 جهان 100 2381193 جهان

 1/9 1466505 آمریکا 7/14 256648 هند 24 571044 هنگ کنگ

 2/8 1310922 آلمان 8/9 171229 مراکش 7/14 349339 چین 

 7/7 1241647 فرانسه 2/6 107195 امارات  7/11 278248 آلمان

 7/7 1231478 روسیه 6/1 28452 روسیه 8/1 43684 روسیه

 

 مش، کیوی و سیببازار جهانی کشدر  هیکشور روس گاهیجا( 3جدول)

 اریخ گوجه فرنگی دهیشاخه بر یگلها

ارزش وارد  واردکنندگان

  2018شده 

 هزار دلار

درصد 

 سهم

ارزش وارد شده  واردکنندگان

2018 

  هزار دلار

ارزش وارد شده  واردکنندگان درصد سهم

2018 

 هزار دلار 

 درصد سهم

 100 8085559 جهان 100 3220740 جهان 100 11290138 جهان

 9 727348 آلمان 8/12 411291 چین 2/16 1833768 آمریکا

 4/6 517411 روسیه 5/11 370049 ژاپن 3/8 933212  هلند

 2/6 503586 انگلستان 8/8 282333 بلژیک 1/8 914872 آلمان

 4/4 355718 اندونزی 8/2 91098 روسیه 2/3 360601 روسیه
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 اتبازار جهانی گل و سبزیجدر  هیکشور روس گاهیجا(4جدول)

 سیب کیوی کشمش

ارزش وارد  واردکنندگان

  2018شده 

 هزار دلار

ارزش وارد  واردکنندگان درصد سهم

 2018شده 

  هزار دلار

ارزش وارد شده  واردکنندگان درصد سهم

2018 

 هزار دلار 

 درصد سهم

 100 2856631 جهان 100 9453533 جهان 100 8876271 جهان

 29 816576 آمریکا 26 2486067 آمریکا 17 1529469 آمریکا

 23 647731 آلمان 16 1484090 آلمان 14 1269193 آلمان

 8 218097 انگلستان 7 699939 انگلستان 12 1056641 انگلستان

 5 136616  هلند 3 320040  هلند 11 995181  هلند

 3 89227 فرانسه 8 705735 فرانسه 5 408550 فرانسه

 4 123114 وسیهر 7 629841 روسیه 4 367940 روسیه

 

 بازار مواد غذاییدر  هیکشور روس گاهیجا( 5جدول)

 آب و رب گوجه فرنگی بیسکوییت شکلات

ارزش وارد  واردکنندگان

  2018شده 

 هزار دلار

ارزش وارد  واردکنندگان درصد سهم

 2018شده 

  هزار دلار

ارزش وارد شده  واردکنندگان درصد سهم

2018 

 هزار دلار 

 درصد سهم

 100 4161075 جهان 100 8545736 جهان 100 28797591 جهان

 8/10 450018 آلمان 5/15 1321578 آمریکا 5/9 2748019 آمریکا

 7/9 401821 انگلستان 1/6 519795  انگلستان 4/8 2423892 آلمان

 3/6 260448 ژاپن 9/5 502278 فرانسه 7/7 2229817 فرانسه

 5/2 103331 هیروس 9/0 77242 روسیه 9/1 540353 روسیه
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 98به روسیه  صادر شده از اصفهان  مواد غذایی و خوراکی (6جدول)

 ارزش ارزی )دلار( کد گمرکی محصول

 14,303,205 4029110 باستثنای شکل جامد آن()شیروخامه شیرتغلیظ شده شیرین نشده

 12,304,100 4015010 خامه شیر

 160,650 4029190 آن( باستثنای شکل جامد  )شیروخامه شیرتغلیظ شده شیرین نشده

 Pimenta 7096000 107,279یاcapsicumفلفل فرنگی از تیره 

نگرفته یانبسته( و پنیرحاصل ازآب پنیروشیرمنعقدشده که ازآن )پنیرتازه 

 پنیربه دست می آید(

4061000 130,481 

 25,920 20098990 نشده و بدون افزودن الکل ریتخم جات،یو آب سبز وهیمآب

 11,700 8081000 سیب تازه

 7,398 20079990 پوره موز.انبه .پشن فورت .لیچی و آناناس

باستثنای کره وخمیرهای لبنی برای )موادچرب وروغنهای مشتق شده ازشیر

 مالیدن روی نان( 

4059000 73,800 

 4,301 7041000 کولی تازه یا سردکردهوگل کلم و گل کلم بر

  

 دارند؟ هیتقاضا را در روس نیشتریب جاتیو سبز وهیکدام محصولات م

مانند  ییدر استانها اهیس یایدر ی، حوالی. در مناطق جنوب مرکزروسیه کشوری با آب و هوای بسیار سرد است

 دمغلات مانند گن شتری، بکندیفراوان وجود دارد. آنچه در آنجا رشد م زیحاصلخ یکشاورز یها نی، زمکراسنودار

 یگرم رشد م یکند به طور معمول در آب و هوا یوارد م هیکه روس ییاز کالاها یاری، بس بیترت نیاست. به هم

 :دارد هیتقاضا را در روس نیشتریب ری، انواع ز مینگاه کن یواردات بر اساس طبقه بندو صادرات  زانیاگر به م .کنند

 هیتقاضا را در روس نیشتریب با جاتیو سبز وهیم (7جدول)

 تقاضا محصول ردیف

 دلار اردیلیم 1.09 مرکبات 1

 دلار ونیلیم 738 موز 2

 دلار ونیلیم 525 یگلابو  بیس 3

 دلار ونیلیم 423 یگوجه فرنگ 4

 دلار ونیلیم 385 انگور 5
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 دلار ونیلیم 364 گلدان یها وهیم 6

 دلار ونیلیم 193 ینیزم بیس 7

 دلار ونیلیم 190 ازیپ 8

 دلار ونیلیم 157 یریگرمس یها وهیم 9

 دلار ونیلیم 141 اریخ 10

 دلار ونیلیم 582 نیو کلمنت ینارنگ 11

 دلار ونیلیم 233 پرتقال 12

 دلار ونیلیم 186 مویل 13

 دلار ونیلیم 84.3 فروت پیگر 14

 دلار ونیلیم 194 هلو و شهد 15

 دلار ونیلیم 89.3 لاسیگ 16

 دلار ونیلیم 40.4 زردآلو 17

 دلار ونیلیم 39.8 آلو 18

 دلار ونیلیم 50.2 آناناس 19

 دلار ونیلیم 40.4 آووکادو 20

 دلار ونیلیم 29.9 خرما 21

 دلار ونیلیم 27.7 و انبه اواوگ 22

 

 هستند؟ یچه کسان هیتازه روس جاتیو سبز وهیکنندگان م هیته

 کشاورزان، که است معنی بدان این. اند گرفته قرار روسیه تحریم تحت اروپا اتحادیه محصولات ، 2014 سال از

 روسیه این، از پیش. امل محدودیت هایی از جانب روسیه شده اندش مشترک بازار سبزیجات و میوه صادرکنندگان

 بلژیکی، گلابی کنندگان تولید برای بد خبر این که حالی در .بودات اروپا تولید عمده خریداران از یکی

 جای هر در تولیدکنندگان برای است، اروپا سراسر در سبزیجات و میوه های شرکت و اسپانیا مرکبات صادرکنندگان

 شده جهانی روسیه واردات جستجوی سایر کشورها، و آسیا جنوبی، آمریکای تا آفریقا از. است خوبی خبر گردی

 .است شده باز دیگری بزرگتر بسیار درب است، شده بسته صادراتی پنجره یک که جایی در بنابراین. است
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به ویژه  است. ازار هدف پرطرفدار، یک بمحصولات تازهصادرات میوه و روسیه برای  همانطور که گفته شد بازار 

نون بالغ بر هم اک از مبدا چین است. صادرات محصولات  به مقصد روسیهدستیابی  به این بازار بزرگ چین در حال 

است. در حال حاضر ، روسیه بیش در حال گسترش صادرات به روسیه ترکیه  چین کشوراز  بعدمیلیارد دلار است و  1

 ه از کشور ترکیه وارد می کند. میلیون دلار میو 700از 

روسیه را افزایش  به  ، به آرامی اما به طور پیوسته صادراتشریک تجاری وفادار به روسیه است مصرکه در حال حاضر 

، از کمبود میوه و سبزیجات اتحادیه اروپا در روسیه سود ی دیگر از کشورهای آفریقای شمالی، یکمراکش.می دهد

میلیارد دلار  338 بهدرصد  2/20، با ، صادرات مراکش ، عمدتا مرکبات 2017و  2016 برده است. بین سال های

 هاهستند. در حالی که صادرات این کشور صادرات به روسیهایالتهای آمریکای جنوبی نیز درگیر  افزایش یافته است.

سالانه به روسیه لیون دلار میوه می 185، آرژانتین هنوز هم تقریباً اندازه رقبا از سراسر جهان نباشدممکن است به 

میلیون  702صادرات موز را انحصار داده است. صادرکنندگان این کشور درآمدی بازار اکوادور تقریباً فرستد. می

 .شته انددا 2017میلیون دلاری روسیه در سال  738 وارداتدلاری از کل 

 های صادراتی بخش کشاورزی ایرانجایگاه بازار روسیه برای کالا

بازار و صادرات به روسیه در سالهای اخیر از توجه زیادی برخوردار بوده است. این کشور یکی از کشورهایی است  

-ی دریاچهروسیه به دلیل قرار گرفتن در حاشیه .که میتواند برای صادرات کالاهای ایرانی مقصد خوبی به حساب بیاید

مناسبی برای صادرات، خصوصاً صادرات مواد غذایی، ی خزر و نزدیک بودن به ایران از نظر مسافت، ظرفیت 

محصولات کشاورزی و خشکبار است. به منظور صادرات محصولات کشاورزی به روسیه، باید بر اصول و قواعد 

با افزایش رقابت در اقتصاد جهانی و  .صادرات به این کشور تسلط داشت تا بهترین نتیجه برای طرفین حاصل گردد

گذاری در این بخش برخوردار شده است. به همین دلیل، سرمایه لایی، انجام صادرات از حساسیت باللیمالتجارت بین

قوانین تجارت در هر کشور متفاوت از سایر معمولا باشد. علاوه بر این موارد، ریزی و تجربه مینیازمند دانش، برنامه

اولین گام در  (روسیه)و کشور مقصد  (ایران) کشورها میباشد که به همین دلیل تسلط بر قوانین تجاری کشور مبدأ

با توجه به اینکه کشور روسیه در نیمی از سال فاقد تولیدات کشاورزی است برای تامین مواد غذایی  . صادرات است

مورد نیاز خود به دیگر کشورها وابسته است و از نظر قیمت نیز قیمت محصولات کشاورزی در روسیه بالاتر از دیگر 

 .باشدتولید کننده میکشورهای 
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 استراتژیهای ورود به بازار روسیه

 :با توجه به پتانسیل جمعیتی و قطب اقتصادی روسیه؛ برای ورود به بازارهای این کشور باید محورهای زیر لحاظ شود 

  فروشی در روسیه های عرضه خردهنهادسازی داخلی و اتصال به زنجیره( 1

ت خرد درصد از کل حجم معاملا 6/32های خرده فروشی به طور متوسط نجیره،ز 2018در ژانویه تا سپتامبر سال 

ت غذایی، از جمله اند. در گردش مالی خرده فروشی محصولا خرده فروشی در روسیه را به خود اختصاص داده

منطقه  37در  .درصد است 5/38های خرده فروشی  ت دخانی، سهم گردش مالی زنجیرهها و محصولا نوشیدنی

یون روسیه، سهم ساختارهای بازرگانی شبکه در کل حجم گردش مالی تجارت خرده فروشی توسعه یافته است فدراس

اگر به روسیه به عنوان مهمترین شریک تجاری در . درصد است 2/57درصد و در سن پترزبورگ  2/33و در مسکو 

ها است؛ یعنی برای حضور در بازار  زنجیرهدرصد تراکنش خرده فروشی روسیه در اختیار  40اوراسیا نگاه کنیم، تقریباً

های  های بازار روسیه، با عرضه کننده روسیه، صادرکنندگان با تقاضاهای عمده و بزرگ مواجه خواهند بود. زنجیره

های ما عرضه  بزرگ که تولید و صادرات پایدار دارند در حال همکاری هستند. در حالی که بیشترین عرضه کننده

ستند. با این شرایط سخت است در بازار روسیه جایگاهی برای صادرات خود پیدا کنیم. آنها به های خرد ه کننده

و عرضه پایدار نیاز دارند و از طرف دیگر نهادسازی در بخش تجارت خارجی ما  هایی با توانایی بالاعرضه کننده

 .های کوچک مشغول به تجارت هستندبنگاه شکل نگرفته و عملا

 توجه به بازاریابی مستقیم در بازار روسیه مهم استدر بلند مدت ( 2

درصد از بازار جهانی را به خود اختصاص داده است. شرکتهای پیشرو در فروش مستقیم  2بازار فروش مستقیم روسیه  

و   Herbalifeیف لال ،هربا Oriflame اوریف لیم ، Kay Mary  ،مری کی Amvey اموی ، Avon مانند: ایوان

 (WFDSA) های فروش مستقیمآمارهای فدراسیون جهانی انجمن .در روسیه فعال هستند Tupperware  توپرویر

درصد 11افزایش فروش )ر میلیارد دلا 172/2بالغ بر  2016حاکی از آن است که فروش مستقیم در روسیه در سال 

  .است بوده (درصد نسبت به سال گذشته 17)و کمی بیش از پنج میلیون نفر از فروشندگان  (نهلاسا

  توجه به شرایط محیطی بازار روسیه( 3

ت ی سالهای اخیر، واردکنندگان و مصرف کنندگان روسی به قیمت حساس هستند و سؤالابا وجود درآمدهای بالا 

نگر باید برای اثبات موضع مذاکره قوی، کنند. صادرکنندگان آیندهخدمات می /زیادی راجع به ارائه محصول

المللی روسی، حتی در  های فعال بین خارج از دانشگاهها و محیط شرکت .دای داشته باشندهلهای قانع کنناستدلا
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شهرهای بزرگی مانند مسکو و سن پترزبورگ انگلیسی صحبت نمیشود. تسلط نسبی به مکالمه روسی کمک زیادی 

 .خواهد بود

آسان نیست. اکیداً توصیه میشود  ریزی بلندمدت برای این بازار، روسیه بازاری برای کسب سود سریع وبرنامه  

بازاریابی در روسیه نیاز به صبر دارد و صادرکنندگان باید چشم انداز بلندمدت را حفظ کنند و انتظار نتایج فوری 

تجارت چهره  .نداشته باشند. شبکه سازی با شرکتها و سازمانهای تجاری مانند اتاق بازرگانی ایران و روسیه مفید است

ت مهمی برای شرکای روسی است. مسافرت و ارتباط به توسعه تجارت شما کمک خواهد کرد تا مشکلابه چهره عامل 

 .وجود میآید، مدیریت کنید اجتناب ناپذیری را که در این بازار در حال توسعه به

 در بلند مدت ایجاد نمایندگی و تاسیس شعب در بازار روسیه ضرورت دارد( 4 

ای به بازار  ن با یازده منطقه زمانی است. بنابراین، بسیاری از تجار به صورت منطقهروسیه بزرگترین کشور در جها 

شوند. بیشتر متقاضیان جدید از مسکو شروع و سپس از طریق توزیع کننده موجود یا با جستجوی توزیع روسیه وارد می

بلندمدت سودمند و ضروری شوند. داشتن نمایندگی در مسکو برای تجارت کنندگان جدید به مناطق دیگر متصل می

در بازار روسیه برای وصل شدن به زنجیره عرضه باید شعبی در این بازار ایجاد کنیم تا در بازار حضور دائم . است

گذاری  کند. نگاه به بازار روسیه باید نگاه سرمایهداشته باشد. معامله با تجار روسیه با واسطه، قطعاً تجار ما را متضرر می

 .ت و پایدار باشد. تجار ما باید این شرایط را برای حضور در بازار روسیه برای خود محقق کنندو حضور بلندمد

 استفاده از شرایط زمان و ظرفیتهای موافقتنامه( 5

 های مشمول موافقتنامه در دستور کار داشته ی را در شرایط موجود ارزی به ویژه برای کالایلااصل تهاتر کا

  .باشید

 ر متن و اصول کاری موافقتنامه، مطالعه و تمرکز ب 

 لزوم استفاده از گواهی مبدأ خاص به اصول ارزشگذاری 

 تلاارتباط مستمر با میز اوراسیا در سازمان توسعه تجارت برای انتقال مسائل و مشک. 
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 دوران کرونا:

 2020شده در سال  یزیبرنامه ر دیجد یفروشگاه ها افتتاحشده، باعث  هیدر روس یمسافرت یها تیو محدود قرنطینه

است که مارک  هیخرده فروشان روس نیاز بزرگتر یکی X5 .ابدی کاهش X5 Retail ، ٪20غول سوپر مارکت 

 کند. ی، پرکستوک و کاروسل را اداره ماتروچکایپ یها

بر افزایش به سه برا 2020فروشندگان برتر آنلاین روسیه اعلام کرده اند که تقاضا برای اقلام شیرینی پزی در آوریل 

گفت:  Wildberryیک نماینده  به دست آمده است. Ozonو  Wildberryاین آمار از فروشگاههای برتر  یافته است.

پختن شیرینی سرگرمی های معمول و  ، روسها تصمیم گرفته اند برای تسکین استرسگسترش کرونا از همان ابتدای"

از محبوب ترین  همچنینشیرینیجات و تنقلات درمان کنند.  وردنخخود را با  به جای تهیه از کافه ها() در خانهجات 

 می توان به موارد زیر اشاره کرد:روسیه در و مواد پخت شیرینی شیرینی های خریدهای 

 هیدر روس ینیریو مواد پخت ش ها ینیریش یدهایخر نیمحبوب تر (8جدول)

 رشد تقاضا محصول

 229٪ کارامل مایع

 228٪ کلوچه

 % 201 کوزیناکی )آجیل کاراملیزه گرجی(

 198٪ پاستیل های میوه ای

Marshmallows ٪137 

 120٪ وافل

 107٪ دسرهای خامه ای آماده

 76٪ شکلات

های بدون و تقاضا برای شیرینی بوده اندشیرینی های سالم تری  متقاضی ، روس ها همچنیناوزونفروشگاه به گفته 

 .افزایش یافته است ٪235 مذکوردر دوره  شکلات تلخ قند و

اینده ای برای تأمین مواد غذایی مورد نظر خود به خرده فروشان نکته مهم در اینجا این است که روسها به طور فز

موفقیت رخی از تواند منجر به بمی Ozonو  Wildberry. ایجاد خطوط تأمین با شرکتهایی مانند آورده انداینترنتی روی 

 کوتاه مدت شود. های فروش
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فریحی در مسکو هنوز کار می ی ت، کافه ها و هتل هاه، حدود یک سوم رستوران هابا وجود تعطیل شدن روسی

 6200حدود  .روی آورده اند بیرون بر ، به سمت سرویس های غذایستوران ها به جای صرف غذا در محلرکنند.

ر مسکو واقع شده است. آنهایی که به صورت ، اسنک بار و سایر مراکز پذیرایی د ، با، بوفه، غذاخوری، کافهرستوران

 .شدبسته خواهند  تعلیق و، در سریعترین زمان ندکن بیرون بر فعالیت نمی

آورند.روند رو به رشد در بین سمت عادات غذایی سالم تر روی می ، روسها بهمیلیون نفر 144در سراسر کشور با 

های جوان می روس رب است.، قند اضافه شده و غذاهای چبه جلوگیری از افزودنی های مضر مصرف کنندگان

 داشته باشند. به همین دلیل بازار مواد غذایی ارگانیک و بهداشتی در روسیه یکی از  سلامتولاتی خواهند محص

 جهان است. در پویابازارهای 

 ٪65،  یکاهش مصرف چرب ٪ 53 .داده اند رتغیی را خوردن غذا نحوه ها روس ٪84از  شی، بلسنین یطبق گفته ها

 .را داشته اندو سالم  کیارگان یهاحجم غذامصرف  شیافزا  ٪67 و قند مصرف  کاهش

و  دیعامل مهم هنگام انتخاب مکان خر کیسالم به  یاز غذاها یگسترده ا فطی کنندگان، مصرف از ٪62 یبرا

 .شده است لیتبد محصول مورد نظر برای خرید

 یم یداریمزرعه را خر تمحصولا روسها ٪28که  دیگویم یخرده فروش یشرکتها هیاتحاد سی، رئاکوفیبل یسرگئ

، "یستیز"را با برچسب  یمحصولات  ٪22 حدودو به  است افتهیرشد  کیکه به صورت ارگان ییکالا یعنی، کنند

 .کنندمی یداریخر "کیارگان" ای "ستیز طیسازگار با مح"

 ست؟یچ هیدر روس یو بهداشت کیارگان ییبازار مواد غذا لیپتانس

 به .دداشته باشن هیروس بازار در یواقع ریوجود دارد که بتوانند تأث یالملل نیب یهاشرکت یبرا یبازار بزرگ لیپتانس

 مصرف کننده بالقوه روسیه  تجمعی از ٪25، حدود راننکوی، اولگ مکیارگان یمل هیاتحاد ییاجرا ریگفته مد

 .هستند کیارگان محصولات

 یبه روش یکشاورز یاخلعدم توسعه د هستند به دلایل اتیوارد  هیدر روس کیارگان یدرصد کل غذاها 85 حداکثر

 یرا به صادرکننده خالص کالاها هیاست که روس نیپوت دنتیاز سموم دفع آفات. در دستور کار پرز یو عار داریپا

 .خواهد بود نهیزم نیدولت در ا یبانیشاهد پشت یکشاورز بخش نی، بنابراکند لیتبد کیارگان
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. به عنوان ستین قیدق یمحل یدیتول یاز نظر کالاها هیدر روس ییاست. برچسب زدن مواد غذا اعتمادمورد دیگر 

 . دیمشاهده کن به وفورسراسر کشور  یرا در فروشگاه ها "یجعل" ینمونه محصولات لبن

 ییرهایزنج نیاست. ا کیمحصولات ارگان دیمحل تول نیتر یاصل هیسوپر مارکت روس یها رهی، زنجیطور سنت به

در اختیار دارند. محصولات  نیکردن در واردات ا نهیهز یه واردات را براهستند که بودج Magnit و Auchan مانند

 ریغ یگران تر از کالاها اریبس یروس دارانیخر ینوع محصول اغلب برا نیمرحله لازم به ذکر است که ا نیا در

 .باشند شتریخاص ب کالاهای در ٪400 تا ٪20توانند از  یم ژهیو یکالاهاقیمت است.  کیارگان

 :مصرف یاروند و روشه

 شرکت ینظرسنج مطابق با. و سالم هستند دیجد محصولات ،تیفیبه دنبال ک متیق علاوه بر یکنندگان روسمصرف

GfK 54 .بودند خرید یبرا ژهیو شنهاداتیدر پول و استفاده از پ ییصرفه جوبه دنبال  روسها از ٪46، سال گذشته٪ 

، مصرف کنندگان نهیدر هز ییبر صرفه جو علاوه .هستند نییپا متیقبا  ییکه به دنبال فروشگاه ها ندیگومی ها روس از

 یآشپز یبرا ینیگزیو به جا دارند یشتریب تیآماده محبوب ی، غذاهانی. بنابرانیز هستند یراحتبه دنبال  هیدر روس

 یینانوا از ماه چهار بار در حداقل( ٪46) انداریخر نیمی از باً ی، تقر GfKگزارش براساس .شده اند لیتبد یسنت یخانگ

و فست فود  یبه رستوران هابار 1از مردم حداقل ماهی  (٪27)تقریبا یک چهارم. دنکنیم دیبازد پزی ها ینیریو ش

 ند.کنیمراجعه مبه کافه ها  24%

 یدکنندگانیفروشان و تول خرده دهند.می غذا سفارش هیته دلیوری  خدمات قیاز طری خود را غذا درصد از مردم 20

به عنوان مثال ، در . روند استفاده کردند نیا یایاز مزا توجه داشتند، یراحت یدرخواست مصرف کننده برا بهکه 

تقاضا  ،گریمهم د یاز شهرها ی، سن پترزبورگ و تعدادمسکومانند  ادیمصرف کننده بالا و اشتغال ز لیبا پتانس یمناطق

 ،(بسته در)  ٪18آماده در مسکو  ییغذا ی، وعده ها 2018پخت و پز در حال رشد است. در سال  آماده یغذا یبرا

 افزایش داشته اند. (بسته در) ٪12سن پترزبورگ  در و

 فودسیتی مسکو

هکتار، بزرگترین مرکـز عمده فروش مـواد غذایی روسـیه و کل اروپا می  90فودسیتی مسکو با مساحتی نزدیک به 

روش می رسد. در ایـن مجموعـه تمامی اجـزای لازم بـرای حصـول باشد که سالانه دو میلیون تن محصول در آن به ف

موفقیـت از جملـه تـدارکات، حمـل و نقـل، تجـارت و ناوبـری مناسـب گرد هـم آمـده انـد. از جمله مزیـت هـای 

یک فود سیتی مسکو سـهولت دسترسـی به مجموعه در شهر مسکو، امکان سـازماندهی عمده فروشان و خریداران در 



 

 الملل اتاق بازرگانی اصفهانبینواحد بازاریابی و روابط 

مجموعه واحد، تنوع بالای محصولات، عرضۀ تقریبا تمامی محصولات در تمام طول سال و در همه فصول، مکانیسم 

کنندگان، سازماندهی مناسب روند خرید و فروش، امکان انجام دکار قیمت ها بر اساس رقابت عرضهتنظیم خو

یری محصولات در تقریبا تمامی اوقات شب تشریفات گمرکی و ترخیص کالا در خود مجموعه، امکان تخلیه و بارگ

 . دت روز هفته )بدون تعطیلی( می باشو روز )به جز چند ساعت( و در هف

  :د ازندمات مجتمع فود سیتی مسکو عبارتخ

 ی وسیعی از کالاهای غذایی در یک مکان متمرکزی دامنهعرضه

 دسترسی به مواد غذایی تازه و مرغوب در تمام طول سال 

  فروشیهی کارآمد عملیات عمدهسازماند 

 

 

 

 

 

 

 ست:ات زیربنایی مجتمع به شرح زیر اامکان

 فروشی متمایز از همدو بازار عمده 

 فود سیتی مسکو سازیانبارهای متمرکز و فضای ذخیره

  :هکتاری در جنوب مسکو واقع شده و علاوه بر انبار خشک و سردخانه، دو بخش عمده دارد 90این مجموعه 



 

 الملل اتاق بازرگانی اصفهانبینواحد بازاریابی و روابط 

های مختلف خشکبار، طبقه اول )همکف( عمدتا خرده فروشی است و به راسته ،اختمان مسقف دو طبقهس( 1

محل  (Room Show) سبزیجات، لبنیات، مواد پروتئینی و... تقسیم شده است. طبقه دوم بیشتر کاربرد شو روم

 .رندنمایش نمونه کالا و دفتر کار دارد. تعدادی از تجار ایرانی در فودسیتی حضور دا

ها را اجاره کننده و وانند برای مدت کوتاه این غرفهتهای فضای باز صاحبان بار میبخش فروش کامیونی در غرفه) 2

 .با پارک کردن کانتینر، کامیون و وانت خود در کنار غرفه، به عرضه مستقیم مواد غذایی بپردازند


